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2. Vallalkozasi otlet és megvalosithatosagi  értékelés,
Vallalkozas onértékelés

2.1. Ut a ,képességek dkoszisztémaja” felé: civil gazdasagok épitése az ipar
4.0-n tul

Ahhoz, hogy egy vdllalkozas a jovében is novekedjen és terjeszkedjen, szemléletvaltasra van sziikség.
A bennilinket korilvevé globdlis helyzetképet szemlélve észrevehetjik, hogy a vallalkozasok, a
technoldgidk és az emberek Uj szerepeket és munkakoroket toltenek be. Ezen dimenzidk kozotti
kolcsdnos kapcsolat egy uj, "integralt okoldgiai" (kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis)
rendszer felé tolddik el.

Az integral 6koldgia egy olyan fogalom, amelyet Ferenc papa Laudato Si' cimd, a kérnyezetvédelemrdl
sz016 enciklikdjaban vezetett be.

Az integrdl 6koldgia meghatarozdsa abbdl a ténybdl ered, hogy minden mindennel 6sszefligg, az atomi
és molekuldris szinttdl kezdve az 6sszetett 6koszisztémakig. Ezért a kdrnyezetet olyasvalaminek kell
tekinteni, amiben az ember aktivan részt vesz, és nem csupan tdrsadalmi, gazdasagi tevékenységeink
hatterének.

Példaul egy adott teriileten a kdrnyezetszennyezést csak ugy lehet kezelni, ha minden szempontot
ugyanabban az 6sszefliggésben vesziink figyelembe tarsadalmi, kulturalis és gazdasdgi szempontbdl.
Ennek eredményeképpen az adott kdrnyezeti problémdra adott megoldasok csak akkor hatékonyak,
ha atfogodak, azaz ha figyelembe veszik a természet, a tarsadalom, a kormanyzas, a gazdasag és a
kultura kozott fennalld kdlcsonhatasokat.

Ugyanakkor a fent emlitett szempontok mindegyike aktiv szerepet jatszik a kérnyezeti egyensuly
megGrzésében: "[Ferenc pdpa] egy "tdrsadalmi Gkoldgidat" is szorgalmaz, amely felismeri, hogy "a
tdrsadalom intézményeinek egészsége kihat a kérnyezetre és az emberi élet minéségére". Ez magdban
foglalja az elsédleges tdrsadalmi csoportot, a csalddot, valamint a tdgabb helyi, nemzeti és nemzetkéozi
kézésségeket”. (Thomas Reese, Integrél 6koldgia: National Catholic Reporter).t.

Az integral 6koldgia fogalma 6sszekapcsolhatd a civil gazdasagtan (civil economy) meghatdrozasaval:
"A civil gazdasdgtan paradigmdja olyan alternativdt javasol, amelyben elismeri, hogy i) az eqgyének egy
része eltér a tisztdn 6ncélu preferencidktol, és olyan mds szempontokat és kapcsolati készségeket
fejleszt, amelyek lehetévé teszi szamukra a tdrsadalmi dilemmdk lekiizdését, ii) a termelési rendszer
egy része eltér a profitmaximalizdldsi paradigmdtdl, és a részvényeseken tul az érdekeltek szélesebb
kérének érdekeit is igyekszik kielégiteni, és iii) az érték a GDP-n tul a kulturdlis, kérnyezeti, szellemi és

1 https://www.ncronline.org/blogs/faith-and-justice/integral-ecology-everything-connected
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gazdasdgi er6forrdsok dllomdnyadt jelenti, amelyet eqgy k6zdsség élvezhet". (Aiccon, 162. sz. kiadvany -
Polgdri gazdasagtan: meghatérozés és stratégidk a fenntarthatd jolétért). ?

A kovetkez6 fejezetben egy példat mutatunk arra, hogyan lehet gyakorlati szinten megkozeliteni az
integral 6koldgia és a civil gazdasag fogalmait. A 311 Verona a veronai (Olaszorszag) Fondazione Edulife
Onlus altal kifejlesztett kutatdsi projekt.

2.1.1. Fondazione Edulife & 311 Verona

Mi a 311: egy kis torténelem

A 311 Verona egy innovacios kdzpont, coworking és tanuldsgyorsitd??? kozpont Verona szivében, az
északkelet-olaszorszdagi Verona varosaban.

2016-ban sziiletett a varos legnagyobb és legrégebbi ipari teriletén.

A helyszin egy korabban elhagyatott, 1500 négyzetméteres, nagy multra visszatekintd ipari
|étesitmény. Az épliletet és kornyékét 1902-ben alapitottdk, és a Galtarossa dntodéhez tartozott, egy
ipari 6riashoz, amely a 21. szazadban mélyen befolyasolta a varos gazdasagat.

A sulyos bombdzdsok ellenére tulélte mindkét vildghabordt és gyarapodni tudott. A madsodik
vildaghaborut kovetéen a gyar egészen az 1970-es évek végeéig féként vasuti kocsik gyartdsa val
foglalkozott, mig gazdasagi nehézségekbe nem Utkozott .

Ezutdn a helyszin teljesen elhagyatottd valt, amig a Fondazione Edulife meg nem kezdte a
helyreallitasat.

A koérnyezet mais arulkodik a Galtarossa 6ntéde ipari mivoltardl. A f6épliletet még mindig sinhalé veszi
korl, és szamos régi motor és targy jelenleg is ki van allitva a 311 Verondban.

A "311-es projekt" ilyen kérnyezetben torténd kidolgozasa nem véletlen: ez a kdrnyezet tobb mint egy
évszazada a fejl6dés, a torténelem, a dinamizmus és a mozgas szimbdluma.

311 Verona ezeket a perspektivakat egy teljesen Uj tarsadalmi-gazdasagi dimenzidban mutatja be.

2 https://www.aiccon.it/pubblicazione/162-civil-economics-definition-and-strategies-for-sustainable-well-

livin
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Egy példa a kélcsonos kapcsolatra

311 Verona sok minden. Projekt, kdzpont, coworking, tanulds gyorsit6???, a technoldgia, az oktatds és
a tarsadalmi innovacié terén tapasztalhatd trendek fizikai megfigyel6kozpontja. A 311 Verona
innovativ startupok, technolégiai vallalkozasok, didkok és szakemberek otthona, akik naponta
taldlkoznak, kapcsolatokat teremtenek, kisérleteket aktivizalnak és egymds tdmogatasaval fejlédnek a
folyamat soran.

Ma mar szakemberek, startupok, multinacionalis cégek, civil szervezetek és fiatal tehetségek
kozossége mukodik itt.

A vallalkozdsok és szakemberek mellett a 311 Verona naponta mintegy 100 didkot fogad, akik
kiilénboz6 képzési programokban vesznek részt, elsésorban (de nem kizardlag) a technoldgia és az A.l.
teriiletén.

311 Verona jelenleg kb. 200 fének biztosit helyszint:
- kb. 100 munkavallalonak (szabaduszék, vallalkozdk és alkalmazottak, akik kb. 12 vallalkozas-
ban dolgoznak).
- Tovabba kb. 100 szakkdzépiskolai tanuldnak (Istituto Tecnico Superiore amely a digitalis at-
alakulasra és a nemzetkézi tanulmdanyokra 6sszpontosit).

A coworking minden tagjanak egyiitt kell m(ikodnie és aktivan részt vennie egy hibrid és
intergeneracios kornyezetben. Itt kiilondsen elvaras, hogy a vallalatok oktatasi tevékenységek és
szakmai gyakorlatok révén mélyrehaté kommunikaciot alakitsanak ki a 311-ben tanulé didkokkal és
fiatalokkal.
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A 311-ben didkok, startupperek és technoldgiai véllalatok taldlkoznak; egyrészt készségeket és
Otleteket osztanak meg egymassal, masrészt a tapasztalatcserék pozitiv hatdst gyakorolnak a
munkalehetdségek, Uj vallalkozdi projektek és a készségfejlesztés terén.

Cél a kornyezd teriiletre jelentGs hatast gyakorld projektek kézos fejlesztése, kilénos tekintettel a

kornyezetvédelmi és tarsadalmi kérdésekre.

311 é16 példaja a kornyezet, a gazdasag, a tdrsadalom és a kultura kdlcsénds kapcsolatanak:
1) Uj életet adott egy korabban elhagyatott helyszinnek, melyet a kornyezeti fenntarthatdsagot
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szem elGtt tartva irdnyitanak;

2) hibrid jellegének kdszonheten helyszint és innovacidt nydjt az Gzleti lehet&ségeknek;

3) afiataloknak és az egész kozosségnek szdld kulturdlis és oktatasi lehet&ségeket nyujt;

4) tevékenységei elsGsorban a tarsadalmi értékek |étrehozasara és ezek a 311 terlletére gyako-
rolt hatas mérésére dsszpontositanak.

A311 sajdtos 6koszisztémdjat 2020-ban térképezték fel, és az eredményekrél a "Capability Ecosystem"
cimi kényvben szdmolnak be, amely ma mdr olaszul is megjelent (https://www.ibs.it/capability-
ecosystem-ecosistema-per-innovazione-libro-piergiuseppe-ellerani/e/9788869925337).

Precious Plastic: 311 Verona és a korforgasos gazdasag

Az aldbbiakban a 311 Verona jo gyakorlatdt mutatjuk be a korforgds és az integrdlt okoldgia
lehetdségeirdl.

A Precious plastic egy mdra vildgméretlivé nétt projekt, amely 2012-ben sziiletett Dave Hakkens, az
eindhoveni (Hollandia) Design Academy hallgatéjanak kezdeményezésére.

A Precious Plastic az emberek, gépek, platformok és tudas elegye, melynek célja, hogy alternativ
globalis Ujrahasznositasi rendszert alakitson ki, és el6re mozditsa a mdanyaghulladék-probléma
megoldasat.

A projekt kozéppontjaban a mlanyag Ujrahasznositasara szolgald gépek tervezése és fejlesztése all.
Amint egy Uj modell elkésziil, a Precious Plastic megosztja az 6sszes informdcidt, hogy barki ingyenesen
lemasolhassa azokat (ezt nevezik open-sourceénak, vagyis szabad vagy nyilt forraskodnak).

A mdanyagprobléma megoldasa érdekében a Precious Plastic nagyban épit kozdsség erejére: a
mozgalom arra 6szténzi az embereket vilagszerte, hogy nyissanak sajat Ujrahasznosito telepeket, ahol
Osszegydjtik a hasznalt mlanyagokat (és mas anyagokat), és a Precious Plastic gépeknek koszénhetéen
Uj targyakka alakitjak 6ket.

A gépek képesek miianyagokat és mas anyagokat belsGépitészeti targyakka (pl. székek, [ampdk és
asztalok), épitGanyagokka, moduldris szerkezetekké, ékszerekké és még sok mds anyaggd alakitani. A
Precious Plastic gépekkel gyakorlatilag barmit el lehet késziteni: csak a megfelel§ formakat kell
megtervezni.

A Precious Plastic mozgalom nyilt forrdskédu abban az értelemben, hogy minden informdcidt, kddot,
rajzot és forrasanyagot ingyenesen megoszt az interneten. Minden tartalom a Creative Commons
Nevezd meg! - igy add tovabb! (Attribution - Sharealike International) 4.0 licenc alatt all.

Ennek ellenére a Precious Plastic megoldasok és a know-how el&allitasa a Precious Plastic kozpontjaba
zajlik , mivel a hardverfejlesztés teljesen kiilonbozik a szoftverfejlesztéstél, és a Precious Plastic még
mindig azon dolgozik, hogy megtaldlja a mddjat annak, hogy mindenkit teljes mértékben bevonjon a
tudas létrehozasaba.

A korforgdsos gazdasag és a fenntarthatésag el6mozditdsa érdekében a 311 Verona Ujrahasznositasi

pontta is valt, és 2021 végére Precious Plastic gépek ( egy apritd és egy froccsonté gép) keriiltek ide. A
cél az, hogy a kozosséget, a didkokat, a 311-ben él6 munkatdarsakat és vallalkozasokat bevonjak a
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m(ianyaghulladék gydjtésébe és atalakitasaba.
A Precious Plastic tovabba a korforgasos gazdasag jo gyakorlatava valhat a vallalkozasok és a startupok
szamara.

2.2. Startupok

A korforgasos gazdasag teriiletén miikodé vallalkozasok és munkahelyek megoldasai jo gyakorlatoként
szolgdlnak az atmenet felé. Ez megkozelitések és megoldasok széles korét foglalja magaban, a
hulladékgazdalkodastél kezdve a kreativ ipari fejlesztésig. A kézéppontban a nyersanyagciklusok
lezardsa all, az els6dleges tevékenység fokozasa, novelése érdekében. A jé gyakorlatok az innovacion,
a kreativ gondolkodason és a kdvetkezetességen alapulnak, hiszen ezek a megkozelitések a ciklus
minden fazisara vonatkoznak, a termeléstél és gyartastdl a kereskedelmi forgalomba hozatalon at a
fogyasztasig® .

Prioritise ,
Rethink 0

G CIRCLE
== ECONOMY

1 dbra: A kérforgdsos gazdasdg tervezésének elsGdleges dsszetevdi

A korforgasos gazdasdg biztositja, hogy az er6forrdsok csokkentése, uUjrafelhaszndldsa,
Ujrahasznositasa artalmatlan legyen. Az er6forrasok Ujrafelhasznalasaval megnd az élettartamuk és
egy masodik életet kapnak. A hulladékot tehat eréforrasként kell hasznositani, és a korforgasos
modelleket lehet&ségként kell figyelembe venni az 6szténzékkel vald dsszehangoldsban. A jovébeli

3 Ashaolu, T. A. INNOVATION AND INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT: TWIN DRIVERS OF EFFECTIVE TVET
AND GLOBAL COMPETITIVENESS.
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terveknek a termék élettartamdnak novelését kell elémozditaniuk és figyelembe kell venniiik a digitalis
médszerek és eszkdzok egyidejli alkalmazdsat, a kdzdsségi részvétellel 4.

2.2.1. Hogyan értékeljiik az induld étleteket

Az 6nértékelési eljaras részeként az els6 lépésnek, maganak az induld otlet értékelésének kell lennie,
mivel ez a 1épés szolgdl az lizleti javaslat alapjaul. Az aldbbiakban tébb mas fontos dnértékelési Iépést
is megemlitlnk:

v El8szér irjunk le mindent, ami eszlinkbe jut: egy 6tlet leirdsa vagy megrajzoldsa 6szténzi a kre-
ativitasat, és ezaltal az otletek felszinre kertilését. Ez nem kozvetleniil az Uzleti terv része, ha-
nem a felmerul6 kérdésekre adott valaszok megtalaldsara 6sszpontosit. A folyamat magaban
foglalja az ligyfélkorok meghatarozasat és lehatarolasat, ami lehetévé teszi, hogy meghataroz-
zuk, melyik piaci szektor felé orientdlédunk és a vallalkozasunk milyen valtozasokat hoz az azo-
nositott problémdak megoldasa érdekében.

Ebben a |épésben az alabbi kérdésekre kell valaszt kapnunk: Hogyan fogunk valtozast elérni?
Melyek a véllalkozasunk legfontosabb jellemzGi? Mi az a indulé termék, amelyet piacra fogunk
dobni?

v' Afolyamat masodik Iépéseként el kell ddnteniink, hogy hogyan pozicionaljuk magunk a minket
korilvevd vildghoz/piachoz képest. Kezdetben lehet, hogy nem rendelkeziink elegendd erd-
forrassal és koltségvetéssel, de ez nem szamit a hosszu tavu siker szempontjabdl.

v' Ezt kdvetSen kisérletezéssel tesztelhetjik feltételezéseinket. Az tigyfelek és vallalkozésok visz-
szajelzései nagyon hasznosak a kételyeink tisztazasaban. Ne felejtstink konzultalni olyan szak-
értékkel sem, akik szintén segithetnek dontéseink értékelésében.

v' Kezdjik el sajat halézatunk kialakitdsat. A bizalom megszerzésének legjobb mddja, ha olyan
emberek vannak korilottlink, akikben megbizunk, és akikre tdmaszkodhatunk.

v' Kérdezzilk meg az embereket arrél, hogy milyen informdcidkkal rendelkeznek a szakteriile-
tlnkrél. Ezzel egyiitt ne felejtsiik el bemutatni sajat Gtleteinket, amennyiben nem ismerik
Gket.>

v Tartsuk szem el6tt mindezeket a lépéseket és a legljabb technoldgiai fejlesztéseket, valamint
a referenciadgazataink altal termelt hulladékot. Célunk, hogy ezt a hulladékot kérkoros meg-
oldasokon keresztil csokkentsiik.

v" Ujra kell tervezniink mindent, ami a kdrnyezetiinkben/vallalkozasunkban van. A modelleknek
el6re kell vetitenitik a csokkentett szennyezési aranyokat és a hulladéktermelés csokkentését
a korforgds eréforrasava alakitasaval.

4 Gorecki, J. (2020). Simulation-Based Positioning of Circular Economy Manager’s Skills in Construction Projects.
Symmetry, 12(1), 50.
5 https://www.productplan.com/blog/lean-market-validation-10-ways-rapidly-test-startup-idea/
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v' A korkords keretrendszer alkalmazasa lehet az Ujrafelhaszndlds és a javitds, a régi vagy sérilt
termékek megmentése a hulladéklerakdktél. Egy masik lehetlség a termékek élettartamanak
meghosszabbitasa, hogy azok tovabb maradhassanak hasznalatban.

V' Afelgjitast agy kell megoldani, hogy az djrafelhasznalas soran Gj termékek sziilessenek. Ez egy
olyan, folyamatos innovacion alapulé megkdzelités, amelyben a munkavallalék olyan otlete-
ken dolgoznak, amelyek segitségével a hulladékbdl hasznos termékek sziilethetnek.

v' Az Gjrahasznositasnak a termék minden életszakaszaban alapvetd fontossaguva kell valnia. A
gyartdstdl kezdve minden egyes szakaszban figyelembe kell venni a 3R-t, hogy a folyamat fenn-
tarthatobba valjon.

v' A termékbérlés szintén egy j6 megoldds lehet, amely szintén javitja az ligyfelek és a szolgalta-
ték kozotti kapcsolatokat, fenntarthatdbba és hosszabb ideig hasznalhatdva teszi a terméke-
ket.

2.2.2. Segitség a leend6 vdllalkozdknak, Gtleteik (6n)értékelésében

Az Onértékelés elengedhetetlen, hiszen segit céljaink, otleteink értékelésében, azaltal, hogy a folyamat
soran kiilonboz6 készségeket és tapasztalatokat épitlink Gizleti 6tleteinkbe. Ez a mddszer kéztudottan
az egyik legértékesebb eszkoz a leendd vallalkozdk szdmara az Uj vallalkozdsok inditasakor. Ha képesek
vagyunk Oszinte és részletes onértékelést végezni, az hozzajarul, hogy vallalkozasunk hatékonyabban
és eredményesebben miikddhessen. Sok tekintetben tisztabb képet kaphatunk, hiszen az 6nértékelés
soran végig vesszik meglév6 tapasztalataink, ismereteink, készségeink, pénziigyi céljaink, tovabba
javul a jelenben és jov6ben felmerilé kihivasokkal szembeni ellendlld képességlink. Az dnértékelésben
megismerhetjik azon elengedhetetlen személyes tulajdonsdgainkat is, amelyek segitenek a legjobb
Uzleti lehet8ségek felismerésében.® Mindez segithet a korkdrds gazdasdgi megolddsok jobb
megvaldsitasaban.’

6 https://www.inc.com/encyclopedia/self-assessment.html
7 Meade, Jim. "Self-Assessment Tool Helps Target Training." HR Magazine. May 2000.
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2.2.3. Utmutaté a vdllalkozdsok sziikségleteinek és prioritdsainak —hatékonyabb
értékeléséhez

Risk
management

Strategic Employee
planning relationships

workplace
development

2 dbra: Humdnerdforrds-tamogatdsi és fejlesztési tevékenységek kérdiagramja

Az emberi er6forrdsok novelték a vallalkozdsok hatékonysagdt a képzés, az Onreflexid, az
itél6képesség, a tapasztalat, a kapcsolat, az er6feszités és a motivacio tekintetében, ami a szervezeti
teljesitmény olyan mutatdiban is megjelent, mint példaul a nyereségesség, a mindség és az
Ugyfélelégedettség. A human er6forrasok lehet6vé teszik a szélesebb perspektivaju
gondolkodasmadddal rendelkezd alkalmazottak fejlédését. Ez a gondolkodasmdd magaban foglalja az
egyenld és tisztességes lehetGségeket, a rugalmassagot, a kornyezetvédelmet és a munkavallaldk
kozotti egylttmkodést is. Egy korkords rendszerben sziikség van mindezen humaneréforras-
gazdalkodasi elemek figyelembevételére. Ha mindez megjelenik a mlianyag korforgdsos gazdasagban,
az pozitiv valtozast eredményez, fokozza az erGforras-hatékonysagot és hozzajarul a koltségek
csokkenéséhez.®

A korkoros keretrendszerben elengedhetetlen, hogy mindent Ujragondoljunk. Ehhez felkérhetilink egy
szakért6t, aki segithet céljaink elérésében, tovabba tevékenységiink fenntarthatésaganak
ellenérzésében. Ebben a fazisban elengedhetetlen az értékelés, mely soran megvizsgaljuk a lehetséges
megoldasokat és kivalasztjuk a szdamunkra megfelel6ket a rendelkezésre allo alternativak kozil. Ez az
értékelési folyamat segit nekilink, vallalkozéknak, hogy mérlegeljik képességeinket és
teljesitményiinket, lehet6vé téve szamunkra, hogy javitsunk és kompenzaljuk hibdinkat. Ezt kbvetSen
mar joval kdnnyebben meg tudunk majd birkézni a kihivasokkal® .

8 piwowar-Sulej, K. (2021). Human resources development as an element of sustainable HRM—-with the focus on
production engineers. Journal of Cleaner Production, 278, 124008.
° https://www.referenceforbusiness.com/small/Qu-Sm/Self-Assessment.html
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2.2.4. Hogyan értékeljlik a kivdltott hatdst az énértékelés utdn?

Az onértékelési tevékenységek lehetséges lassisdga emberi természet sajatossagabdl fakad, ezért
olyan egyensulyra sziikség, amely fejleszti készségeinket és noveli a feladatok hatékonysagat. A
hallgatékat a kurzusaikon arra 6sztonzik, hogy szabalyozzak azokat a tanulasi folyamatokat, amelyeket
a munkahelylkon kés6bb alkalmazni fognak. Az utdlagos dnértékelés segit abban, hogy megismerjuk,
mi volt a kezdeti értékelés valds eredménye. Mindez hasznos és hatékony eszkdz a korabbi értékelések
hibdinak és az er6feszitések hidnyanak skaldzasaban. A korforgdsos gazdasagban ez a tanuldkat a
cselekvés irdnydba 6sztonozné a passzivitds helyett. Ez a rendszer folyamatos er6feszitést igényel,
ezért elvarhatd a diakoktdl, hogy utdlag értékeljék és javitsdk a tanulasi eredményeiket. Ehhez egy
ellendrzélista is bevezethetd, hogy biztosak lehessiink abban, hogy az alkalmazottak meghatarozott
elvek szerint dolgoznak®® .

2.3. Jelenlegi vallalkozok

2.3.1. A "bélcsétél a bélesbig" megkézelités értékelése

A korforgdsos gazdasag iranti egyre nagyobb igény mutatkozik, ami nem kerilte el a tudomanyos,
politikai és vezet6i kozeg érdekl6dését sem. A linedris gazdasagon alapulé "take-make-waste"
(kitermelés-gyartas-hulladék) megkozelités helyett a zoldebb, fenntarthatébb médszerek kapnak
egyre nagyobb hangsulyt. 1! U-Eco projekt? a meglévs kérnyezetbardt megolddsokra dsszpontosit,
hogy 0sztondzze a korkords novekedést és szélesebb korl lehet6ségeket biztositson a korkodrds
gazdasag nyomon kovetési keretrendszerében. Az eurdpai unids tdmogatasbdl megvaldsuld projekt
igyekszik példat mutatni a kis- és kozépvallalkozasoknak a korforgasos gazdasag létrehozdsa az
innovdcio, a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi integracio révén. A korforgasos keretrendszerhez
minden polgdr részvételre szikség van, hogy hozzdjarulhasson a mianyagszennyezés elleni
kiizdelemhez. ** Ez jelenleg minden vdllalat szdméara aggodalomra ad okot, mivel a gazdasagi
novekedés fokozasa érdekében az er6forrdsok értéknovelésének lehet8ségét rejti magdban. A
Sobi.eco egy masik jo példa arra, hogy hogyan lehet egy véllalkozést a kdrforgdsos gazdasagi modell
szerint fejleszteni. Az Ekomodo®® ,globalis napkelte” projekt, egy jo lehet8ség a feltdrekvd kezdSk
szamara. Olaszorszagban jelenleg 20 kiilonb6z6 korforgdsos gazdasagi kezdeményezést valdsitanak
meg KKV-k .1

Svajc jo gyakorlata a bolcs6tél a sirig folyamat kezelésében egy olyan szabdlyozds bevezetése, amely a
termékek Ujrahasznositasara és teljes életcikluson at torténd hasznositdsara vonatkozik. Ebben a

10 vasileiadou, D., &Karadimitriou, K. (2021). Examining the impact of self-assessment with the use of rubrics on
primary school students’ performance. International Journal of Educational Research Open, 2, 100031.

1 Drabe, V., &Herstatt, C. (2016, July). Why and how companies implement circular economy concepts—The
case of cradle to cradle innovations. In R&D Management Conference from Science to Society—Innovation and
Value Creation (pp. 3-6).

12 https://swideas.se/ueco-en

13 https://epale.ec.europa.eu/en/blog/circular-economy-promoting-entrepreneurship-and-self-employment-
initial-findings-u-eco-project

1 https://sobi.eco/

15 https://www.ekomodo.eus/

16 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652619336911
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termékek céljanak, anyagdramldsanak, az innovacios teriiletek, illetve a prioritdsok meghatarozdsaval,
a megvaldsitas megtervezésével, a fogyasztdi magatartas, a pénziigyi befektetések és a megfelel6
Uzleti modellek egyuttes befolydsoldsaval tdmogatjék az innovativ tervezést!’ .

V' Példak a jelenleg elérhet§ legigéretesebb induld vallalkozasokra: Close the loop (Ausztralia)®,
Sulapac'® , le high technology®® , Cellucomp® (Finnorszag), amelyek keményen dolgoznak a
mUanyag korforgdsos gazdasag témajan.

v Térségiinkben jelenleg a Sintol?* , a SIH, a Stonebricks, a Replant®® , a Remete** , a Greenwolf
és a Microwaste® 13P inkubatorprogramok dolgoznak sikeresen a mianyag kérforgasos keret-
rendszereken.

17 https://researchoutreach.org/articles/cradle-cradle-principles-change-products-designed/
18 https://www.closetheloop.com.au/

% https://www.sulapac.com/

20 https://www.ie.edu/school-human-sciences-technology/

21 https://www.cellucomp.com/

22 https://sintol.it/

3 https://replant.it/wp/

2 https://www.i3p.it/startup/remete-s-r-|

% https://www.tekneco.it/aziende-e-prodotti/aziende/microwaste-s-r-I
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2.4. Bevételi modell

A circular business model avoids value leakage
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3 dbra: A kérforgdsos gazdasdg pillangd diagramja

Skécia is hulladékmentes Uzleti modelleken dolgozik, és megpréobal Uj lehet&ségeket kindlni az
embereknek. Ezt kdvetSen a fenntarthatésaghoz és a vallalkozasok novekedéséhez valé hozzajarulast
értékelik. Ezutan 0j bevételt generdlhatnak, és az ligyfelek bevonasaval lehetévé valik az Uj rendszer
felé torténd atalakulds. Ebben a folyamatban gazdasagvédelemre van szikség, amely a
fenntarthatdsag minden terileten kulcsfontossagu. A kezdeti szakaszban koltségvetési vagy pénzigyi
befektetéssel kell szamitani, azonban a termék Ujrafelhasznaldsakor az eréforraskoltségek csokkennek.
Hiszen kevesebb vagy semmilyen (j eréforrds nem kerl kitermelésre, ami a kdrnyezetet is kiméli.
Ezeket az er6forrasokat felhasznaljak és ujrafelhasznaljak, ami felhasznalébarat eljards. Nyilvanvaldan
szlikség van energetikai beruhdzasra, amelyhez innovativ 6tletekre van sziikség, és a vallalkozdkat arra
0sztonzik, hogy fejlesszék magukat és el6mozditsak a hosszu tavon fenntarthaté otleteket. A termékek
beszerzése soran vélaszthatjuk a bérlést vagy a lizinget, de rendelkezésre allnak teljesitményalapu
szolgdltatasi rendszerek is. A végén eszkdzgazdalkoddsra van sziikség. Az eszkdzoket nyomon kell
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kovetniink, hogy Ujra lehessen 6ket hasznalni. Ezzel lehet6vé valik a kollaborativ fogyasztds, és

biztositott a termék hosszabb élettartama?® .

Use, re-use,
share and repair

Circular product design

PRODUCT DESIGN

Coordinating circular
value chains through data

¥1vazy gyyys asnas 350

Sorting & preprocessing Collection & reverse logistics | . %
inno ation

4 dbra: Kérkoros terméktervezési diagram

A korkoros uzleti modellek a természeti eréforrasok kitermelésének és felhasznalasanak, valamint az
ipari és fogyasztdi hulladékok keletkezésének csokkentését szolgaljak. Ezek jelentik az eréforras-
hatékonyabb és korforgdsos gazdasagra valé attéréshez sziikséges kulcsfontossagu lépéseket.

v' A korkords uzleti modellek mar meglévé anyagokat és termékeket hasznalnak fel alapanyag-
ként, ezért kbrnyezeti labnyomuk altaldaban lényegesen kisebb, mint a hagyomanyos lzleti mo-
delleké.

v' A kérkoroés uzleti modellek kérnyezeti eredményei a piaci elterjedtségtél is fuggenek. Ezen uiz-
leti modellek piaci részesedése azonban jelenleg korlatozott. Az Ujrahasznositas, az Ujragyartas
és a javitas, a szabad kapacitdsok megosztdsa, valamint a termékek helyett a szolgaltatasok
nyujtasa jellemz6en csak a termelés legfeljebb 15%-at teszi ki egy adott agazatban.

v Egyes korkoros Uzleti modellek az elmult években gyors névekedést tapasztaltak, f6ként az U]
technoldgidk megjelenése miatt. Az Airbnb példaul a tiz évvel ezel6tti kuridzumnak szamité

26 https://www.zerowastescotland.org.uk/content/what-are-circular-economy-business-models
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szallaskozvetitSi szektorbdl mara a rovid tavu szallasok legnagyobb szolgaltatéjava valt. A leg-
tobb mas korkoros lzleti modell - az Ujrahasznositas és a javitas jo példa erre - viszonylag ki-
forrott.

v'  Bizonyos esetekben az alaptechnoldgidk megjelenése, a fogyasztdi preferencidk kedvezébbé
valasa vagy az Uj lizleti kockazatok a kérforgdsos lizleti modellek nagyobb mértékl bevezetését
fogjak el6segiteni. A kozpolitikdnak szintén fontos szerepe van. A kormanyok olyan, széles kor-
ben emlitett akadalyok kezelésére 6sszpontosithatndanak, mint példaul:

I a természeti er6forrasok helytelen drazdsa, amely az aluldrazott externdlidkbdl és a kiter-
mel6 dgazatoknak nyujtott tdmogatasokbdl ered;
1. az értéklancokon beliili és az értéklancok kozotti egylittmikodést akadalyozé tranzakcios
koltségek;
lll.  ahaszndlt termékek és a masodlagos alapanyagok hatarokon atnyulé aramlasat korlatozo
kereskedelmi politikak, és;
V. a befektetési és fogyasztdi magatartdsban gyakran rejlé status quo torzitdsok?” .

27 https://www.oecd.org/environment/waste/policy-highlights-business-models-for-the-circular-economy.pdf

ENSURE - Képzési anyag Oldal: 16 /16


https://www.oecd.org/environment/waste/policy-highlights-business-models-for-the-circular-economy.pdf

